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ПЕРЕВОД СТАНДАРТОВ 

РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИХ 

ВЫПОЛНЕНИЕ ОКР

В ИСПОЛНЯЕМЫЕ МОДЕЛИ 

И СОЗДАНИЕ НА ИХ ОСНОВЕ 

САМООБУЧАЮЩИХСЯ

СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРИ СОЗДАНИИ 

НАУКОЕМКОЙ ПРОДУКЦИИ



С 2007 года функционирует система управления Программами:

1. Охвачено 26 Представительств в Федеральных округах РФ

2. Управляется 2762 проекта по более чем 30-ти программам

3. Зарегистрировано более 33 тысяч пользователей

из 6 тысяч предприятий.

4. Прозрачные процессы и электронный документооборот.

СИСТЕМА НЕ ИМЕЕТ АНАЛОГОВ.

Ежемесячно в системе принимается более 2000 

финансовых и технических отчетов! 

Интернет

Система управления инновационными 

программами 2007 г.
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План доклада

1. Проблемы управления ОКР

2. Причины провала проектов автоматизации 

ОКР

3. Старая и новая парадигмы в менеджменте

4. Требования к модели ОКР

5. Генератор модели ОКР

6. Корректирующие и предупреждающие 

действия при управлении ОКР

7. Переход к самообучающейся системе

управления ОКР
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Подготовка договора НИОКР

Подготовка 

спецификаций 

поставок и ТЗ

Подготовка плановой 

сметы

Подготовка графиков 

работ, поставок, 

выплат

Выполнение договора НИОКР

Выдача заданий

исполнителям

Приемка работ

Закрытие Этапов НИОКР

Формирование 

отчетов

Закрытие Этапов НИОКР

Архивирование

результатов

ПРОБЛЕМЫ

1. Некачественная 

спецификация и ТЗ.

2. Необоснованная 

смета.

3. Необоснованные 

графики.

ПРОБЛЕМЫ

1. Некачественная 

выдача задани.

2. Необоснованные 

сроки.

3. Частые срывы сроков 

и «штурмовщина».

4. Много времени 

уходит на передачу 

информации.

ПРОБЛЕМЫ

1. Слабая связь с 

плановой сметой.

2. Частые срывы 

графиков.

ПРОБЛЕМЫ

1. Частая потеря 

документов.

2. Много времени 

уходит на поиск 

информации.

Проблемы управления ОКР

Частое возникновение неудовлетворенности на всех уровнях деятельности. 

Имеется большое число прецедентов расхождения между ожиданием и фактом –

признак низкого качества управления.



Причины низкого качества управления 

ОКР

Организационные 
причины

Научно-
технические 

причины

Мы в данной презентации 

рассматриваем только научно-

технические причины
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Требования к модели 

ОКР

1. Модель ОКР должна максимально учитывать требования 

стандартов, в том числе процессы управления проектом и 

жизненным циклом изделий.

2. В модели должно быть достаточно данных для генерации ТЗ и 

Договора с приложениями на ОКР.

3. Задачи, сформированные исполнителям в модели, должны 

быть доступны им в реальном режиме времени.
4. Все действия, выполняемые исполнителями в рамках задач ОКР 

должны отражаться в модели.

5. Выполнение всех обязательств и задач ОКР должно проверяться 

автоматически  без участия человека.

6. Необходимо разработать алгоритм поиска мест в проекте, 
которые являются причинами срыва сроков.

7. После выполнения ряда ОКР для типовых изделий, система

должна накапливать знания и самообучаться.
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Разделение процессов и инструментов 
управления проектом
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Это вам ничего не напоминает?!

«Островковая» автоматизация В чем коренная причина?

Коренная причина найдена! Кто нам мешал, тот нам и поможет!!!

Старая парадигма

Новая парадигма
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Процессная модель деятельности ОКР



Решение всех проблем: Переход от моделей разных видов 

деятельности к единой модели деятельности и результатов 
деятельности



11Семинар Клуб организационного управления Москва 02.02.2015 г.

Единая модель деятельности и результатов 

деятельности
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O Ԧ𝑆

P𝑆𝑖

Определение кванта взаимодействия
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Генерация модели ОКР

ISO/IEC 15288
Проектирование систем —

Процессы жизненного 
цикла систем

ГОСТ Р 53736— 2009 
Изделия электронной техники 

ПОРЯДОК СОЗДАНИЯ И 
ПОСТАНОВКИ НА 
ПРОИЗВОДСТВО 

Стадии ЖЦ

Типовые этапы ОКР

Генератор
Модели ОКР

Типовая документация 
этапов

ГОСТ 2.102-2013
Виды и комплектность 

конструкторских документов

Изготавливаемые 
изделия на типовых 

этапах ОКР

Метамодель 
деятельности

Состав изделия

Модель ОКР

http://arw.asyssoft.ru/Proces/SrvStandart_ProcessGroupItems.aspx?projectId=mJikynd2zyfAcefE/tUeDw==&IDA=Qhz0aewrXsjdKeD5cTmPkg==
http://arw.asyssoft.ru/Proces/SrvStandart_ProcessGroupItems.aspx?projectId=mJikynd2zyfAcefE/tUeDw==&IDA=Qhz0aewrXsjdKeD5cTmPkg==
http://arw.asyssoft.ru/Proces/SrvStandart_ProcessGroupItems.aspx?projectId=mJikynd2zyfAcefE/tUeDw==&IDA=Qhz0aewrXsjdKeD5cTmPkg==
http://arw.asyssoft.ru/Proces/SrvStandartProcessList.aspx?projectId=mJikynd2zyfAcefE/tUeDw==&IDA=dcQA4Aez0IXdTLhjmCCwtg==
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Типовые объекты
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Типовые этапы ОКР
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Типовые документы этапов ОКР
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Типовые документы типовых работ
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Типовые задачи типовой работы
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Настройка типовых задач
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Назначение функций на  типовую задачу
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Результаты генерации модели ОКР
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Результаты генерации модели ОКР – Графики задач в работах
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Результаты генерации модели ОКР-план движения результатов
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Результаты генерации модели ОКР-план движения результатов
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Результаты генерации модели ОКР-требования к результатам



Бюджет затрат ОКР
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Поиск коренной причины
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Поиск критической работы
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Контроль по объему выполненных работ
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Заключение

1. Проблемы управления ОКР

2. Причины провала проектов автоматизации 

ОКР

3. Старая и новая парадигмы в менеджменте

4. Требования к модели ОКР

5. Генератор модели ОКР

6. Корректирующие и предупреждающие 

действия при управлении ОКР

7. Система накапливает данные по каждому

действию и, таким образом самообучается
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Захарчук Олег Тарасович
asys@e-xe.su

Смена парадигмы в менеджменте

Приглашаю на семинар 

АСИ
КАК ПОСТРОИТЬ ИСПОЛНЯЕМУЮ 

ЦИФРОВУЮ МОДЕЛЬ ЭКОНОМИКИ

20.12.2017
Регистрация на сайте 

https://leader-id.ru/event/5664/


